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Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최

일자

참석

인원
주요 의결사항

01.31. 134
의안 제1호 제63기 결산보고서 승인의 안

의안 제2호 임원 선출의 안

 나. 이사회

개최

일자

참석

인원
주요 의결사항

01.24. 21

의안 제1호 차입금 최고한도 결정의 안

의안 제2호 계약직직원 운용규정 개정 안

의안 제3호 간부직원 임면 동의 안

의안 제4호 2024년 판매사업 출하선급금 지급기준 안

02.27. 20

의안 제1호 조합원 가입신청자 자격심사 안

의안 제2호 탈퇴조합원 지분 선지급 안

의안 제3호 직제규정 개정 안

03.29. 20

의안 제1호 조합원 가입신청자 자격심사의 안

의안 제2호 탈퇴조합원 지분 선지급의 안

의안 제3호 자금세탁방지 업무규정 개정 안

의안 제4호 고정자산(업무용 토지) 취득 안

의안 제5호 고정자산(업무용 차량) 취득 및 처분 안

의안 제6호 임원 부문별 위원회 위원 구성 안
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2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

사무소명 주      소 전화번호(033)

본    점 강릉시 율곡로 2792 640-9200

포남지점 강릉시 강릉대로 385 651-8501

임당지점 강릉시 임영로 178 645-9710

경포지점 강릉시 솔올로 77 643-3863

중앙지점 강릉시 옥가로 48 643-3861

남부지점 강릉시 성덕포남로 66 653-4343

남강지점 강릉시 경강로 2408번길 2 653-4861

왕산지점 강릉시 왕산면 백두대간로 1989 648-8020

고단지점 강릉시 왕산면 왕산로 23-11 647-8603

고랭지사업소 강릉시 왕산면 왕산로 1324-11 647-2621

강동지점 강릉시 강동면 와천로 463 645-7451

정동지점 강릉시 강동면 헌화로 1060 644-5075

구정지점 강릉시 구정면 범일로 347 644-7581

성산지점 강릉시 성산면 구산길 16 641-9341

하나로마트사업소 강릉시 율곡로 2792 643-3859

농산물산지유통센터 강릉시 유산로 11-10 646-4864

 나. 인원 현황                                             (단위 : 명) 

구  분 전년말 2024. 03. 31. 증  감

조합장    1   1 -

이  사 (상임)      21(1)     21(1) -

감  사 (상임)       2(0)      2(1) -

임원 계      24(1)     24(2) -

직원
지도·경제 127 128 1

신용  76  80 4

직원 계 203 208 5
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Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

가. 영농지도

영농자재 가격 인상에 따른 비용부담 경감을 목적으로 영농자재 물품교환권을 

조합원 1인당 30만원 지급하였으며, 고유명절인 설을 맞아 전 조합원님께 

제수용품(떡국떡) 1억3,100만원을 지원하였습니다. 

또한, 면학지원을 위하여 조합원·조합원 자녀 91명에게 장학금 9,100만원

지원 및 수여식을 개최하였습니다.

3월 11일부터 3일간 농협경제지주 중부자재센터 농기계 수리팀과 협력하여 

트랙터 등 대형농기계를 포함 총 160여대의 농기계를 무상 수리 지원하였

습니다.

3월 18일부터 10일간 지역별 농기계 순회수리를 실시하여 조합원님의 

영농철 농기계 점검을 통한 영농준비에 차질이 없도록 지원하였습니다.

각종 영농자재 20억4,600만원 지원하였으며, 농기계부품 보조, 농업인안전보험 

등 조합원 편익 도모를 위하여 지속적으로 사업을 전개하고 있습니다.

『범농협 사회공헌상』을 수상하여 플로킹 캠페인, 노인회관 생필품 전달, 

김장김치 나눔 행사, 난방용품 전달, 고향사랑 기부제 홍보 캠페인 등 다양한 

활동으로 지역사회 발전을 위해 노력한 공로를 인정받았으며, 수상을 위해 

임원, 조직장 등 32명이 농협중앙회 본부 시상식에 다녀왔습니다.

앞으로도 일심단결 해 지역사회 발전을 위해 노력하겠습니다.
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나. 여성복지

농가주부 모임에서는 설날을 맞아 손만두 빚기 나눔행사로 불우이웃 및 

시설 등 5,000여개의 손만두를 전달하였습니다.

농가주부모임 도연합회 정기총회에 참석하였으며, 공동소득사업의 일환인 

감자심기를 실시하였습니다. 

또한 100여명의 농가주부모임 회원이 참석하여 정기총회를 개최하였습

니다.

주부대학 총동창회에서는 고향주부모임 전국연합회 및 도연합회 정기

총회에 참석, 강원일보 주최 3.1절 마라톤대회에 참여하였으며, 종합복지관 

배식 나눔 봉사에 참여하였습니다.

또한, 주부대학 정기총회 개최하였으며, 달맞이농악대는 망월제 행사에 참여

하여 농악공연을 하였습니다.

2. 경제(유통)사업

가. 판매사업

매취사업 13억8,200만원, 수탁사업 6억4,800만원으로 총 20억3,000만원의 사

업실적을 나타내었으며, 제품(양곡) 사업은 1억900만원의 매출실적을 보이고 있

습니다.

또한, 올해도 감자·옥수수·단호박 및 고랭지 무·배추·양배추 계약재배

를 적극 추진하고 있습니다. 

본·지점 공동참여 계약재배사업 품목인 감자와 옥수수는 3월 5일과 7일

에 전년도 사업평가 및 금년 추진계획 설명회를 개최하였으며 계약재배 

및 자재사업 활성화를 위한 영농자재 전이용 캠페인도 전년도에 이어 실

시하였습니다.
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매취품목인 감자는 45만평 면적에 3,616톤, 옥수수는 4만2,000평 면적에 

29만4,000개, 단호박은 7천평 면적에 65만개의 물량을 매입하여 농가소득

에 기여할 계획입니다.

수탁품목인 고랭지 배추는 38만평 면적에 9천196톤, 고랭지 무는 20만평 

면적에 6천800톤, 고랭지 양배추는 1만6천평 면적에 384톤의 물량을 목표

로 계약재배 사업 추진 중에 있습니다.

택배사업은 본점 유통, 강동, 구정, 성산, 왕산, 고단, 남강, 마트사업소에

서 취급하고 있으며, 3천34건 1,548만원 실적을 보이고 있습니다. 

특히 “농산물 순회수집(짝짐) 출하, 햇벼 계약재배사업”등은 전년도에 이어 

동일하게 추진할 계획이며, 신규로 강동지점“찰벼 계약재배 및 등급제”를 

추진하도록 하겠습니다. 

사업계획 목표 달성 및 조합원이 생산한 농산물 출하에 총력을 기울여, 농업인 

조합원의 농가소득 증대에 최선의 노력을 다하도록 하겠습니다.

나. 구매사업

비료 7억7,600만원, 농약 4억8,800만원, 농기계 및 농기계부품 4,300만원, 

유류 41억8,900만원, 사료 9,200만원, 시설원예자재 및 기타 16억3,800만원 

등 총 72억2,600만원의 영농자재를 공급하였습니다.

반값농자재·유기질비료·밭작물멀칭필름 지원사업 등 정부지원사업 연계

를 통한 안정적인 사업추진을 하고 있으며 조합원 영농자재 종합지원 기능

강화를 위하여 다양한 상품을 구비하여 영농자재를 통합 일괄구매 할 수 

있는 기반을 마련하고 있습니다.

영농자재 가격민원 해소와 구매사업 경쟁력 강화를 위해 영농자재 본·지점 

공동구매 및 계통구매 활성화를 추진하여 가격 안정화를 도모하고 있으며 
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영농자재 예약구매를 통하여 수요량에 대해 조합원 영농시기에 맞춰 안정적

으로 공급될 수 있도록 상시 준비하고 있습니다.

조합원의 농기계 사용 시 안전과 편의를 위하여 2주간에 걸쳐 강릉시 농업

기술센터, 농기계수리 위탁대리점 8개소와 함께 농기계 일제 무상점검을 

실시하였습니다.

조합원이 보유하고 있는 경운기·관리기·동력분무기 등 소형농기계에 대해 

전반적인 정비를 전 지역에 걸쳐 실시하였습니다.

다. 마트사업

고물가로 인한 소비침체와 하나로마트 사업소 영업환경 개선을 위한 5일간

의 휴무를 시행한 어려운 여건 속에서 71억원의 매출을 시현하였습니다. 

특히 축산부문에서 농가의 한우를 직매입하는 방식으로 유통단계를 축소

하였으며 이러한 유통구조 단순화가 가격경쟁력 확보로 이어져 전체 매출 

의 25% 비중으로 성장하고 있습니다.

또한, 로컬푸드 판매장 운영, 고객 CS대응 및 고객의 소리 접수 등의 주제에 

관하여 TF팀을 구성하여 고객중심의 다각적인 서비스 혁신방안을 추진하겠

습니다. 

올해는 선진지 견학 및 하나로마트 CS 현장교육을 통하여 고객중심의 마케팅

을 강화하고 24년 사업추진 과제인 마트 전문가 5명 양성을 위해 노력하고 

이를 바탕으로 하나로마트 사업의 경쟁력 향상에 노력하겠습니다.

 

또한, 연중 유통센터와 연계하여 지역농산물의 매입 및 판매에 최선의 노력

을 다하겠습니다.
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3. 신용(금융)사업

   

신용사업은 예수금잔액 1조1,593억원, 상호금융대출 잔액 8,636억으로 

상호금융규모 총 2조229억원 이상 달성하였습니다.

조합원의 “농협 전 사업이용”을 목표로 신용사업 전반에 대해 조합원과 

함께 사업을 추진하겠습니다.

가. 수신

수신사업은 전년말 대비 예수금 잔액이 296억 증가하였고, 1월부터 수차례 

상호특별회계 정기예치금 금리 인하로 불가피하게 수신금리를 인하하여 

연초 전년말 대비 예수금은 역조되었으나, 금액별·기간별로 우대금리 적

용 및 지속적인 시장분석을 통한 주변 은행과의 금리갭을 축소 운영하여 

3월말 현재는 역조를 만회하였습니다.

그러나 여전히 거치식 예금의 비중이 높고 저원가성 예금의 정체, 적립식 

예금은 감소를 보이고 있습니다. 급여, 카드결제, 가맹점 계좌 등 이자수익 

확대를 위한 저원가성 예금과 안정적 예수금 확보를 위한 적립식 예금을 

집중 추진하겠습니다. 

앞으로도 금융시장과 경쟁기관 금리 동향 등에 관한 지속적인 모니터링과 

점검을 실시하고 농·축협별 손익분석을 통한 안정적 수신금리 운영을 하여 

안정적인 성장 및 수익성 증대를 도모할 것이며, 조합원을 위한 농협으로 

거듭 날 수 있도록 최선의 노력을 다 할 것입니다.

나. 여신

금융당국의 연속적인 대출규제 강화로 인한 어려운 금융환경 속에서도 꾸준히 

여신사업 추진을 위하여 노력하였으나, 부동산 경기침체로 인해 상호금융대출금 

잔액은 전년말 대비 0.2% 증가한 8,636억원의 실적을 기록하였습니다. 
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예대 비율은 전년말 대비 2.6% 증가한 75.9%를 기록하였으며, 경기침체로 

인하여 4.1%의 연체율을 나타내고 있으나, 연체율 감축을 위하여 적극적으로 

관리하겠습니다.

정책자금은 농업경영자금(농사자금) 20억1,850만원, 금융농업중기대출금(산

불피해지역 농촌민박사업자금 및 농촌주택개량자금) 18억4,000만원을 지원

하는 등 전년말 대비 8.8% 증가된 197억원으로 농업인의 금융 부담을 낮

추었습니다.  

또한, 올해 출시된 저금리 농업운전자금(새로운 농촌상생대출) 및 기존 운영

하고 있는 농림수산업자신용보증기금 보증서대출 등 농업인 조합원에 대한 

여신 사업을 지속 추진하여, 이를 바탕으로 조합원이 부담 없이 농협을 적극

적으로 이용할 수 있도록 하겠습니다.

농촌 고령화 및 경기침체 등으로 어려움을 겪고 있는 조합원의 금융부담 

완화를 위하여 조합원에 대한 영농자금대출 취급 시 조합원 0.3%, 영농자금 

0.7%의 우대금리를 제공하고 있으며, 농업인 조합원에 대한 여신사업 관련 

우대사항을 지속적으로 확대할 계획입니다.

앞으로 우량 건전여신과 수익성 위주의 여신 추진확대를 통한 안정적인 

성장 및 수익성 증대를 도모할 것이며, 조합원을 위한 농협으로 거듭날 수 

있도록 최선의 노력을 다할 것입니다.

다. 카드

카드 유효 회원수는 33,157좌로 전년말 32,457좌 대비 700좌 증가하여 

2.2% 성장하였으며, 카드 수수료는 6억3,500만원으로 전년 동기 5억6,200

만원 대비 7,300만원 증가한 13% 성장하였습니다. 

1/4분기에는 영농회 총회에 참석하여 신용카드 이용 시 조합원이 더 많은 

혜택(이용고배당+카드 포인트)을 받을 수 있음을 적극 홍보하였으며,
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신용카드 미 발급 조합원을 대상으로 지속적으로 TM 및 DM을 발송하여 

조합원 신용카드 가입률을 높이는데 최선의 노력을 하고 있습니다.

또한 『Spring to Spring 』카드 이벤트를 실시하여 카드 사업이 조기 

활성화 될 수 있도록 적극 추진 중에 있습니다.

신용카드의 다양한 혜택, 이점 등의 적극적 홍보로 휴면계좌가 발생하지 

않도록 관리하여 안정적인 수익성 확보에 힘쓰겠습니다.

향후 시행 될 「강원도여성농업인 복지바우처」사업에서도 사업 대상자를 

대상으로 신용카드 발급 및 사용의 권유로 금년도 사업목표 그 이상이 달성

될 수 있도록 노력하겠습니다.

앞으로도 조합원의 실익향상에 도움이 될 수 있도록 적극 안내 및 홍보로 

모든 조합원이 혜택을 볼 수 있도록 최선을 다 하겠습니다.

라. 보험

급변하는 금융환경에서도 보험수수료는 전년동기 대비 32.8% 증가한 3억

7,374만원의 실적을 기록하였으며, 『2024년 보험과 함께 시작해용~~~』

이벤트 실시한 결과, 수수료실적 2억3,392만원, 추진목표 대비 달성율 117% 

성과를 이루었습니다. 

매 분기별 프로모션 및 이벤트를 진행하여 직원들의 적극적인 참여를 이끌어 

내고 시상금을 확대하여 동기부여 함으로써 비이자 수익 증대에 힘쓰겠습니다.

농업인실익보험 중 농업인안전보험은 1,241건, 보험료 2억2,816만원 

농작물재해보험은 사과·배·단감 포함 19건 보험료 6,474만원 

농기계보험은 253건, 보험료 1억1,650만원 추진하였습니다. 

농기계 보유 조합원을 대상으로 농기계사고 부상치료비지급 보험안내  DM을 

발송하여 사고 시 조합원이 많은 혜택 받을 수 있도록 노력하겠습니다.

앞으로도 보험이벤트 시행 및 각종 농업인실익보험에 대한 신속한 사고접수 
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등 조합원이 많은 보험혜택을 받을 수 있도록 최선의 노력을 다하겠습니다.

4. 경영관리

우리농협은 3월말 현재 경제사업 매출액 143억원, 신용사업 매출액 161억으로 

총 매출액 304억의 사업규모와 자기자본 1,053억원, 총자산 1조3,480억원

을 보유한 건전경영의 농협입니다.

사업 경쟁력 강화 및 2024년 사업목표 달성을 위해 임원과 직원이 한마음

이 되어 사업추진 결의대회를 개최하여 경영목표 조기달성 의지를 굳건히 

다지는 뜻깊은 시간을 가졌습니다.

전년도부터 지속된 고금리에 따른 국내·외 경기침체, 우크라이나-러시아 

전쟁의 장기화에 따른 원자재 가격 상승 등 금년도 사업 환경은 전년대비 

악화 될 것으로 보이며, 이에 따라 우리농협은 연체채권관리 등 각 리스크 

관리에 총력을 다 하겠습니다.

금년도는 『농업인이 대우받고, 농촌이 희망이며 농업인이 존경받는 함께하

는 100년 농협 구현』을 “비젼”으로

 

   첫째, “조합원이 대접받는 조합원 중심의 강릉농협”

   둘째, “수익, 배당, 안정성, 가치경영 중심의 강릉농협”

   셋째, “역량과 경쟁력을 갖춘 초우량 강릉농협 육성”

   세 가지를“경영목표”로 삼아 



- 11 -

  “농산물 유통 등 핵심역량 강화로 농가소득증대”

  “경영환경 변화에 적극적인 대응을 통한 손익구조 개선”

  “전략적 투자를 통한 미래 성장 동력 확충”

  “미래성장 동력을 창출하는 디지털 혁신”

  “미래를 대비한 인재육성 및 조직운용 효율화 도모”

  “정체성이 살아 있는 든든한 농협”

  “6대 핵심과제”로 선정하여 

조합원과 함께 단합된 힘으로 똘똘 뭉쳐

『전국 최고 조합원, 전국 최고 강릉농협』이 될 수 있도록 최선을 다해  힘차게 

나아가겠습니다. 
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Ⅲ. 주요사업 추진 실적

1. 사업 부문별 실적 추이

주) 24.03. 실적은 가결산 연말 추정치

주) 24.03. 실적은 가결산 연말 추정치
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2. 3월 말 사업 추진 실적

(단위 : 억원, %)

구  분
연간계획

(A)

'24년 
3월말
(B)

달성률
(C=B/A)

전년동기
(말)
(D)

전년동기(말) 
대비

증 감 성장률

경제사업계 1,047 167 15.9 167 -0.3

판  매 247 20 8.3 15 5 32.2

구  매 457 72 15.8 77 -5 -6.0

마  트 317 71 22.5 71 0.4

가  공 15 1 7.4 2 -1 -55.4

기  타 12 2 14.2 2

상호금융

예수금

잔액 12,404 11,593 93.5 11,297 296 2.6

평잔 11,878 11,307 95.2 11,073 234 2.1

상호금융

대출금

잔액 9,656 8,636 89.4 8,620 16 0.2

평잔 8,931 8,581 96.1 8,115 466 5.7

보험료 144 36 25.0 37 -1 -3.2

※ 상호금융대출금(예수금)잔액 및 평잔은 전년말 기준으로 작성함

※ 억원 단위 반올림, 소수점 둘째자리 반올림으로 합계 및 %가 불일치할 수 있음
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Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 억원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산 341 Ⅰ.유동부채 594

현금 68 외상매입금 14

외상매출금 24 단기차입금 313

재고,생물자산 115 기타유동부채 266

기타유동자산 134 Ⅱ.금융업예수금 11,593

Ⅱ.금융업예치금 3,483 Ⅲ.금융업차입금 202

Ⅲ.금융업대출채권※ 8,580
Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산

Ⅴ.비유동부채 38

Ⅴ.비유동자산 1,076 장기차입금 4

투자자산 680 기타비유동부채 34

유형자산 389 부채 합계 12,426

무형자산 Ⅰ.출자금 594

기타비유동자산 7 Ⅱ.자본잉여금 52

Ⅲ.자본조정 -1

Ⅳ.기타포괄손익누계액 -4

Ⅴ.이익잉여금 412

자본 합계 1,053

자산 총계 13,480  부채와 자본 총계 13,480

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임
※ 억원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음
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2. 손익계산서

(단위 : 억원)

구     분
'23년 3월말

(A)
'24년 3월말

(B)
증  감
(B-A)

영업수익 322 305 -17

영업비용 209 202 -7

매출총이익 113 103 -10

신용사업 86 77 -9

경제사업 27 26 -1

판매비와관리비 61 68 7

영업손익 52 35 -17

교육지원사업순비 22 26 4

영업외손익 -1 -3 -2

법인세차감 전 손익 29 6 -23

법인세비용

당기순손익 29 6 -23

※ 억원 단위 반올림으로 합계가 불일치할 수 있음


